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Ordférandes forord

Under verksamhetséret 2016 har stort fokus lagts pa att stirka samarbetet mellan parterna
inom forbundet och att nd implementering av projektresultaten. Styrelsen har noterat att den
psykiska ohélsan dr den faktor som dkat mest bland projekt-deltagarna. Arbetsbelastningen
hos anstillda hos parterna och krav som stélls genom snabba fordndringar i var omvérld har i
bland varit hinder for delaktighet fullt ut i nya projekt men ocksa i beredningsarbetet.
Arbetsldsheten har under &ret minskat och sysselséttningen kat i Sverige enligt
Arbetsformedlingens statistik, men andelen utrikesfodda arbetslosa okar och i Harndsand har
antalet arbetsldsa unga utrikesfodda okat kraftigt under &ret. Ungdomsarbetslosheten har
minskat i Timra och totala arbetslésheten har varit i paritet med riket.

De konferenser som anordnats under dret, bide inom lénet av férbundet och centralt av NNS
har varit goda kunskapsutvecklare for var verksamhet och vart nétverk. Férbundets ekonomi
har stabiliserats och tack vare bra arbete centralt av NNS har frigan om ekonomisk ersittning
for administration till Forsikringskassan avforts frin dagordningen tillsvidare.

Agarsamradet dr viktigt forum for samtal och diskussion om énskad ambitionsniva fran
dgarna och vilka behovsgrupper som bor prioriteras. Dér erbjuds mojlighet att diskutera
samverkan och dérigenom befdsta legitimitet &t forbundets verksamhet som resurs for att
ytterligare utveckla samarbete.

Jag noterade vid ordférandekonferensen att socialministern anser att Samordningsforbunden
bor fa tydligare roll fran parterna dir Forsikringskassan har en viktig roll.
Samordningsforbunden ska arbeta utifrén lokala forutséttningar och hon ser att forbundens
resultat for personer som deltagit redovisar bésta utfallen.

Det glider styrelsen att delaktigheten forbittrats i de méten som utvecklingsgruppen
genomfort under aret. En kartldggning har upprittats fran alla parter ver viktiga mél- och
behovsgrupper. Utvecklingsgruppens funktion &r viktig och en forutséttning for vil
underbyggda och férberedda beslut i styrelsen.

Styrelsens beslut att utoka tiden for verkstillande tjdnsteman till heltid &r bra beslut som jag
upplever stiirkt forbundets roll. Uppgiften att skapa samordningsprocesser mellan
myndigheter och verksamheter kréver tdlamod och tid. Men det &r en viktig malséttning och
grundldggande uppgift for forbundet tillsammans med uppgiften att stirka méjligheterna for
utsatta personer att nd arbetsmarknaden.

Jag ser fram mot ett spéinnande ar 2017 dédr Samordningsférbundens roll och betydelse
ytterligare kommer visa goda resultat bade for individer och for samordning och samverkan.

Jag vill tacka alla Férbundets styrelseledamiter, verkstillande tjéinsteman och
ledaméter i utvecklingsgruppen for ett gott samarbete under det gdngna dret!
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1. Forvaltningsberiittelse
Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2016.

Till redovisningen hor en bilaga.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsiret

Samordningsforbundet i Himosand Timra har arbetat enligt inriktningen att genom finansiell
samordning inom rehabiliteringsomréadet, mojliggora en forbittrad forméga att utfora forvirvsarbete
for personer som befinner sig langt ifrén arbetsmarknaden samt uppnd en effektivare
resursanvéndning,

Samordningsforbundet leds av en vald styrelse med representanter frin samtliga fem
myndigheterna, vilket ger samverkande parter unika méjligheter att utveckla det lokala
vilfardsarbetet.

For 2016 fick samordningsforbundet i Harndsand Timra 3 622 896 kr i driftsbidrag frin
huvudmiénnen, tillsammans med det egna kapitalet forfogade forbundet dver 4 728 896 kr. Detta ér
en dkning jimfort med 2015 da forbundet fick 3 000 000 kr driftsbidrag frdn huvudménnen.

Styrelsen har under dret haft 5 protokollforda styrelsesammantraden. Under varen hade styrelsen en
dgardialog tillsammans med huvudménnen. Styrelsen hade tillsammans med utvecklingsgruppen,
den 23 augusti ett seminarium med fokus pd att planera det framtida arbetet i forbundet.

Samordningsforbundet har en verkstéllande tjansteman, vars arbetsuppgifter ir att leda arbetet inom
forbundet utifrén styrelsens anvisningar. Verkstéillande tjanstemannen ar anstilld av
Forsdkringskassan, men tjinsten kops av forbundet.

Samordningsférbundet i Harnosand Timra har under aret finansierat 8 insatser till en kostnad av
2465 000 kr, Fem av insatserna #r individinriktade. Det dr Etappen, Langtidssjukskrivna utékning
av Etappen, Navigator, Forstarkning i lirande och arbete samt Utvecklad och samordnad studie-
och yrkesvigledning. Malgruppen har till storsta delen varit invanare i dldern 16-29 ar, som har ett
lingvarigt behov av offentlig forsorjning i form av sjukpenning, aktivitetsersittning,
arbetsloshetsersittning eller forsorjningsstod. Av 163 deltagare i de olika projekten har 150
deltagare varit i dldern 16-29 ar och 13 deltagare i dldern 30-55.

De 6vriga tvd insatserna ér en forstudie om forutsittningar for effektivare samarbete mellan
Forsikringskassa och varden vid ohélsa och en analys av behov av stdd till langtidssjukskrivna och
forutsdttningar att tillgodose detta i samverkan mellan Forsékringskassan, varden,
Arbetsformedlingen samt kommunerna. Dessutom har medel till ett fortsatt utvecklande av
Indikatorprojektet beviljats.

I budgeten for 2016 var det for projekt budgeterat 3 005 000 kr, utfallet for insatserna blev totalt

W @2@7@ i,



’ £ Landstinget B8 Hamosand :
O\ Arbetstormedlingen 2 VaneaS®t | [ Farssiringskassan . Limisands - T TMRAKOMMUN

Dnr

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Visternorrlands landsting samt Harnésands och Timrds kommun, som
medlemmar.

Styrelsen

Forbundets organisation bestér av en styrelse som é&r politiskt valda representanter frin Landstinget
Visternorrland samt Hirndsands och Timrds kommun. Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen
foretrids av tjanstemén. Varje medlem har en ordinarie och en ersittare. Styrelsen &r
samordningsforbundets hogsta beslutande organ och forvaltande organ som ansvarar for utveckling
och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av foljande ledamoter:

Ordinarie

Anders Byquist (s), ordf Hérndsands kommun
Jan-Christer Jonsson (s), v ordf Timrd kommun

Mikael Eriksson Arbetsformedlingen
Marita Bjorling (v) Landstinget Visternorrland
Carin Lockner — Holmberg Forsikringskassan
Ersiittare

Torgny Jarl (s) Hérndsands kommun
Roger Boork (kd) Timrd kommun

Sara Brundin Arbetsformedlingen

Anita Hellstrand (c) Landstinget Visternorrland
Mariann Landin Forsakringskassan
Revisorer

Therese Rosbach Landstinget

Jan-Erik Sjostrom Timrd kommun

Ann-Sofie Berglund Héirnésands kommun

Mats Henriksson Forsakringskassan

Bo Basun, Revisorsbitrade Landstinget Vasternorrland

Verkstilllande tjinsteman
Forbundet har en verkstillande tjansteman vars uppgift ir att leda arbetet inom férbundet utifrin
styrelsens anvisningar. Férbundet har kopt 10 % tjénst for ekonomistdd av Hirndsands kommun.,

Utvecklingsgruppen

Pa tjinstemannaniva finns utvecklingsgruppen. Dess frimsta uppgift ér att identifiera hinder for
samverkan och dérefter strategisk planera samverkande vélférdsinsatser for de behov som
foreligger. Utvecklingsgruppen har under 2016 bestétt av tjanstemannarepresentanter i beslutande
stillning frin Arbetsformedlingen, Forséikringskassan, Landstinget Visternorrland, Hirndsand och

Timrd kommun, / .
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Utvecklingsgruppen sammanséttning under aret:

Lars Backlund, Timrd kommun

Issam Sassi, Hirnosands kommun
Solbritt Hoglund, Hirnésands kommun
Dan Nislund, Landstinget

Monika Wiksell, Forsdkringskassan
Sara Brundin, Arbetsformedlingen

Beredningsgrupp

Beredningsgrupperna bestér av tjanstemén fran Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Landstinget samt Hirndsand och Timrd kommun. Det finns en grupp i vardera kommun.
Gruppernas uppgift ér att bereda drenden for aktualisering till de finansierade projekten, samt att
kartligga samverkansbehov.

1.2.2 Historik
Styrelsen for samordningsforbundet Harndsand-Timra bildades den 30 november 2005.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets medlemmar. Lagens
syfte dr att ge lokala aktdrer mdjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomridet och
samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlitta en effektiv resursanvindning.

Samordningsforbundet foljer &ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ir i forsta hand att verka for att invanare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. P4 individnivé verkar samordningsforbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa
aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsittningar for att myndigheterna ska kunna
samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 3 622 896 kronor, dir Forsiikringskassan
och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, landstinget/regionen med en fjidrdedel och
kommunerna med resterande fjdrdedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Genom att Samordningsforbundet arbetar med att stirka och utveckla enkla samverkansformer
mellan kommun, landsting och stat, medverkar Samordningsforbundet i Harnosand Timr4 till att
enskilda invanare stirker sina egna mojligheter till egen forsérjning och att det i sin tur leder till en
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1.3 Beskrivning av verksamheten

Verkstillande tjinsteman har under 4ret skt kallelser, protokoll och métesanteckningar gillande
formoten, styrelsemote och dgarsamrad. Verkstéllande tjansteman har deltagit vid mdtena i
utvecklingsgruppen, forberett dess drenden samt sammanstélit minnesanteckningar. Aven
deltagande vid moten i beredningsgruppen och i projekten har forekommit. Verkstillande
tjinsteman har ocksa deltagit i samverkansmoten med de andra verkstéillande tjansteménnen i lanet,
som en del i utvecklingen av forbundet. Utver detta har verkstillande tjénsteman deltagit i de
konferenser och utbildningar som varit viktiga for fortsatt arbete, som t ex nationell konferens,
SUS-utbildning, kraftsamling for 6kad hélsa och minskad sjukfrdnvaro, utbildning kring
indikatorprojektet, forbundschefsdagarna mm.

Verkstillande tjinsteman har under &ret varit och informerat om samordningsférbundets uppdrag
mm i kommunfullméktige och socialnimnden i Harndsand samt hos Arbetsformedlingen i Timrd.

Vid tva tillfillen under dret har verkstéllande tjinsteman anordnat seminarier for tjinsteman, chefer
och politiker. Den ena, Norrlandskonferensen, riktade sig till politikerna, forbundsstyrelserna samt
forbundschefer/verkstillande tjinstemén och den andra var ett myndighetsgemensamt
informationsseminarie. Seminariet handlade om samverkan, med syfte att ge anstillda dkad
kunskap om respektive verksamhets organisation, uppdrag och mdlsttning. Vid detta tillfalle
gjordes det dven en inventering av vilka problem/utvecklingsomraden mellan samverkansparterna
tjansteméannen upplevde.

Utvecklingsgruppen har under 4ret haft 5 moten. Dess frimsta uppgift ér att identifiera hinder for
samverkan och direfter strategisk planera samverkande vilfardsinsatser for de behov som
foreligger. Gruppen har granskat de ansdkningar som kommit in och gett rekommendationer till
styrelsen for kommande beslut.

Beredningsgrupperna har under 2016 bestétt av tjanstemén frén Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Landstinget samt Hirndsand och Timrd kommun. Gruppernas uppgift ar att
bereda érenden for aktualisering till de finansierade projekten, samt att kartligga behov. Eftersom
forbundet bestar av tvé kommuner finns en beredningsgrupp i varje kommun for att pd bésta siitt
kunna fanga upp de lokala behov som finns inom den egna kommunens geografiska omrade.
Beredningsgrupperna har vardera haft 9 méten under éret. Under en viss del av motestiden tréffar
beredningsgrupperna ocks4 coacherna i de finansierade projekten for att fi och ge information och
for att aktualisera deltagare.

Beredningsgrupperna och utvecklingsgruppen har under &ret haft ett gemensamt mote med syftet att
f4 ett ansikte pa varandra, eftersom det #r minga nya som tillkommit till grupperna samt fa
mdjlighet att prata om uppdragen i grupperna. T ex, vad kan utvecklas? Vad vill styrelsen med
grupperna? Samt fa lite information av verkstéllande tjdnsteman.

1.3.1 Maélgrupper

Forbundet har beslutat att huvudmalgruppen for de finansierade insatserna dr individer i gruppen 16
— 64 r, men med prioritering unga vuxna, 16 — 29 &r, som ér i behov av samverkande
rehabilitering.
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1.3.2 Insatser

Individinriktade insatser/projekt
Nedan ges en kort beskrivning av insatserna. For djupare presentation av insatserna och dess
maluppfyllelse, se bilaga.

Etappen
Projektdgare; Héirnosands kommun

Etappen ér en arbetslivsrehabiliterande verksamhet inom Arbete och Integration for personer som i
dagsléget stdr langt ifran arbetslivet.

Etappen lidngtidssjukskrivna
Projektigare; Harnosands kommun

Idag handldgger Forsikringskassan flera drenden dér det finns behov av forrehabilitering innan
personen kan tillgodogora sig arbetsformedlingens insatser. Under hosten 2016 har
arbetslivsinriktad rehabilitering vid Arbete och integration i Harnsands kommun paborjat ett arbete
for denna mélgrupp. Detta genom att erbjuda forrehabiliterande insatser samt klargora om det finns
rehabiliteringspotential hos deltagarna.

Navigator
Projektdgare; Timrd kommun

For att gruppen unga vuxna i behov av extra stod ska komma vidare i sin utveckling mot egen
forsdrjning behdvs en funktion av "stod till stod”, det vill siga en professionell person som hjilper
de unga att navigera sig fram genom samhillets olika stodsystem. Navigatorn ska éven
dokumentera och pdvisa de samverkanshinder som finns for gruppen unga i behov av stéd, sé att
myndigheterna far ett underlag att kunna foréndra sina egna organisationer.

Forstirkning med rehabiliteringsvetare/arbetskonsulent i verksamten lirande och arbete
Projektéigare; Timrd kommun

Syftet éir att erbjuda forrehabiliterande insatser samt klargdra om rehabiliteringspotential finns hos
personer som ir sjukskrivna och har ersittning fran Forsdkringskassan. Insatsen ska i forsta skedet
klargéra om arbetsformdaga finns och vilka stdd individen i sa fall behdver for att komma till arbete.

Utvecklad och samordnad studie- och yrkesviigledning — delegationen for unga till arbete.
Projektigare; Timra kommun

Projektets syfte ér att utveckla och forstérka vigledningsfunktionen for bdde AF:s kunder och unga

kommuninvanare i dvrigt for att séinka arbetslosheten bland unga. Genom detta arbete kommer dven
psykisk ohilsa forebyggas som i forlingningen minskar landstingets kostnader.

¢ gut
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Strukturpdverkande insatser/stédjande av samverkan

Forstudie varden
Projektigare; Forsdkringskassan

Forsdkringskassans statistik visar pd kontinuerlig 6kning av antalet sjukskrivna de senaste aren.
Forsakringskassan ér en viktig aktor men &r ocksd beroende av andra aktorer i detta arbete. En del,
som kan stodja denna strivan, #r att utveckla samarbetet mellan Forsikringskassan och virden. For
att fa ett underlag for vad det finns for behov, intresse och forutsittningar for fordjupad samverkan
mellan primérvarden och Forsdkringskassan i Hérnosand och Timra gors denna forstudie.

Analys av behov av stdd till 14ngtidssjukskrivna och forutséittningar att tillgodose detta i
samverkan mellan Forsikringskassan, virden, arbetsformedlingen och kommunerna
Projektigare; Forsikringskassan

Genom denna insats analyseras det vilka behov av stod som finns hos ldngtidssjukskrivna samt
forutsdttningarna att tillgodose detta i samverkan mellan Forsikringskassan, Arbetsformedlingen,
varden och kommunerna inom Harnosand och Timrd kommun. Projektet syftar till att kartligga
vilka insatser fran olika samhéllsaktorer som behdvs for den nya grupp lngtidssjukskrivna.

Ovrig insats
I 6vrigt har ett informations- och erfarenhetsseminarium med grupparbeten for att inventera aktuella
behov i organisationerna genomforts den 5 december 2016.

Forbundet har dven stottat Indikatorprojektet med ett engangsbelopp.

1.4 Méluppfyllelse och resultat

Overgripande mal
Det &vergripande mélet for Samordningsforbundet Hirnosand-Timra under perioden 2016- 2018 iir
inom rehabiliteringsomradet att;
o mdjliggora en forbittrad forméga att utfora forvirvsarbete for personer som befinner sig
langt ifrdn arbetsmarknaden.
e rikta fokus mot langsiktiga strukturella fordndringar.

For att ni de évergripande mélen behdver Samordningsforbundet
e rikta fokus mot mer utvecklade- och fordndrade samverkansmetoder och verka for att
parterna ska f& en dkad kunskap om respektive parts uppdrag och ansvarsomride i syfte att
identifiera hinder.

Foljande har ddrfor gjorts under dret;
- Forbundet har finansierat Forsdkringskassans och Landstingets forstudie, for att undersoka
respektive organisations behov, vilja och forutséttningar att gemensamt utveckla samarbetet
samt syftet att belysa vérdet for kunden/patienten utifrén Forsékringskassans och vardens

perspektiv. g\ %) 4@79
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- Férbundet har genomfort ett myndighetsgemensamt informationsseminarie. Seminariet
handlade om samverkan, med syfte att ge anstéllda dkad kunskap om respektive
verksamhets organisation, uppdrag och mélséttning. Deltagare var medarbetare och chefer
pi Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, kommunernas social- och
arbetsmarknadsforvaltningar, hélso- och sjukvirden.

o Forbundet ska finansiera utbildningssatsningar inom Samordningsforbundets omraden for
berorda professioner och politiker inom forbundet.

Foljande har dérfor gjorts under dret;

- Férbundet har genomfort ett myndighetsgemensamt informationsseminarie.

- Samordningsforbundet var i &r vird for Norrlandskonferensen, som riktar sig till politikerna,
forbundsstyrelserna samt forbundschefer/verkstillande tjénstemén.
Dir t ex resultat av ESF-forstudien med kartldggning av behov av framtidsaktiviteter for
Finsam diskuterades samt vad ska vi gora for att tillsammans stirka samordningsforbunden i
Norrlandsregionen? Och om behovet finna att ha en politisk arbetsgrupp inom
norrlandsregionen?

1.4.1. Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Under 4ret har ssammanlagt 163 personer deltagit. Av dessa dr 118 ny deltagare i de olika projekten,
fordelat pa 52 kvinnor och 66 mén. 78 av de nya deltagare som deltagit i de olika projekten har varit
i dldern 16-29 &r och resterande 40 i 4ldern 30-64. Under dret har sammanlagt 93 deltagare
avslutats.

I bilagan presenteras de olika insatsernas resultat var for sig.

Uppgifter om de 65 deltagare som har avslutats frin de individinriktade insatserna:
(Uppgifter fran projektet Utvecklad och samordnad studie- och yrkesvégledning &r ¢j med i nedan
tabell, d& de har registrerats anonymt. Resultat fran detta projekt kan lésas i bilagan).

Observera att en deltagare kan ha flera olika forsorjningskillor vid start- och avslutstillfille.

Kvinna Man
Forsorjning fore insats
Sjukpenning
Sjukersittning
Aktivitetsersittning
Aktivitetsstod
Forsorjningsstod
Studiestod/medel
Annan offentlig forsorjning
Ingen offentlig forsdrjning
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Forsorjning efter insats
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Sjukerséttning
Aktivitetsersittning 6
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Aktivitetsstod
Forsorjningsstod
Studiestod/medel

Anna offentlig forsorjning
Ingen offentlig forstrjning
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Deltagarnas sysselsittning fore
Insats

Forvirvsarbete

Studier

Aktivt arbetssbkande

Ovrigt
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Deltagarnas sysselsiittning efter
insats

Férvirvsarbete

Studier

Aktivt arbetssdkande

Ovrigt
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Utbildningsniva

Grundskola

Gymnasium

Annan eftergymnasial utbildn.
Hogskola/universitet upp till 1 ar
Saknas
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Tid i offentlig forsorjning hos
samtliga deltagare under 2016
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Upp till 1 &r
Upp till 2 &r
Upp till 3 &r
Upp till 4 ar
Upp till 5 ar
Upp till 6 ar
Upp till 7 ar
Upp till 8 ar
Upp till 9 ar
Mer én 9 &r
Ej tillaimpligt
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Forbundets satta mél for de individinriktade insatserna

Férbundets mél dr att av de individinriktade projekt, som finansieras av samordningsforbundet, sé
ska,

- 25 % av de som genomgitt en insats uppnd egen forsorjning, antingen genom arbete eller
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- 50% av de som genomgitt en verksamhet har forbttrar sin hilsa och hanterbarhet for sina hinder.

Maluppfyllelse
Samtliga projekt har inkommit med 16pande redovisningar under éret, som godkiints av styrelsen.

Sammanlagt har 45% av de deltagare som har genomgitt insats uppnétt egen forsérjning via arbete
eller studier. Andelen som fore insats uppburit forsérjningsstdd har minskat fran 42% till 23%.

Eftersom det dr dver 25% av deltagarna i projekten som har gétt vidare till anstéllning/utbildning,
har uppsatt projektmal nétts. Projektdgarna meddelar att de upplever att det ar svért att méta
deltagarnas upplevelse av att de har forbéttrat sin hélsa under projekttiden, eftersom det oftast kan
innebir en forsémring i deltagarens méende, d4 de borjar ta tag och arbetar med sina problem.
Upplevelsen av forbittrat hélsotillstind kommer senare, dé de ser att forandringen blir positiv for
dem. De som inte har Gvergétt till arbete eller studier har dverforts till olika insatser inom de
samverkande parternas omréden utifrdn de behov som foreligger, det vill sdga, ritt stod i ritt tid.

1.5 Styrelsens arbete under ret

Styrelsen har under dret haft 5 protokollforda styrelsesammantriden. Styrelsen hade tillsammans
med utvecklingsgruppen, den 23 augusti ett seminarium med fokus p att planera det framtida
arbetet i forbundet. Styrelsens ordforande deltog i bérjan av dret pa ordférandekonferensen
anordnad av NNS, nationella nétverket for samordningsforbund. I dvrigt har styrelsemedlemmar
deltagit i norrlandskonferensen, myndighetsgemensamt informationsseminarie, nationell
konferens for finansiell samordning, utbildningsdag kring indikatorprojektet och
dgarsamradet. Under dret har styrelsen diven haft en lunchtriff tillsammans med
utvecklingsgruppen.

Den 17 maj genomfordes medlemssamréd tillsammans med Samordningsforbunden i Sundvall och
Ange. Diir diskuterades inriktningen p4 forbundets verksamhet och budget. De verkstillande
tjdnsteménnen redovisade dven de verksamheter som bedrivits under 2015 och de aktiviteter som ir
aktuella under 2016.

Under 2016 har arbetet med internkontrollen resulterat i en ny internkontrollplan infér 2017. Den
bygger pd de beslut som tagits under dret géllande redovisningar och uppfoljningar av projekten. .

Styrelsen har under aret vid ett tillfille haft dialog med revisorerna.

1.6 Ekonomiskt utfall

For 2016 fick samordningsforbundet i Hirndsand Timrd 3 622 896 kr i driftsbidrag fran
huvudméinnen, tillsammans med det egna kapitalet forfogade forbundet 6ver 4 728 896 kr. Detta ér
en dkning jimfort med 2015 dé forbundet fick 3 000 000 kr driftsbidrag fran huvudménnen.

I budgeten for 2016 har forbundet anvint 2016 drs driftsbidrag frén huvudménnen samt tagit

259 000 kronor fran det egna kapitalet, for att fa ner det egna kapitalet till den rekommenderade
nivén. I budgeten var det for projekt budgeterat 3 005 000 kr och av det ir 2 465 000 kr anvint. Det
ér alltsd sammanlagt 540 000 kr kvar av de avsatta projektpengarna. I budgeten var 501 900 kr
avsatt for kommande projekt under dret. Dessa medel var tinkt att g till tva projekt som planerades
att starta under aret med Forsikringskassan som huvudigare, men Forsikringskassan hade inte
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mojlighet att starta projekten p& grund av den svara personalsituation Forsékringskassan befinner
sig i. Detta resulterar i att forbundet far 501 900 kronor kvar av den avsatta budgeten for projekt.
For ovrig verksambhet, sa var det budgeterat 877 000 kr och dessa kostnader uppgér till 888 000 kr.

Slutresultatet blir att av budgeten for 2016, som var pa 3 882 000 kr, sd anvindes

3 353 000 kr, detta medfor att 529 000 kronor inte har anvints. I stillet for att anvénda 259 000
kronor av det egna kapitalet under 2016, sd som det var planerat, sd har det egna kapitalet 6kat med
270 000 kronor efter 2016.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2016 jan-dec 2016 budget 2015
Nettokostnad -3353 -3882 529 -2878
Bidrag/intikt 3623 3623 0 3000
Resultat 270 -259 529 122
Utgdende agat 1376 725 651 1106
kapital
Likvida medel 2 609 1225 1384 2330
2. Resultatriakning
Resultatriakning
2016-01-01 2015-01-01
Belopp i kt. Not -2016-12-31 -2015-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter
EU-medel och andra bidrag 1 3623 3000
(f)vriga intikter 0 0
Verksamhetens kostnader -3 353 -2 878
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 270 122
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordinira intikter 270 122
Extraordinéra intikter 0 0
Periodens/Arets resultat 270 122
g 13
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3. Balansriikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Anliggningstillging
Omsittningstillgingar
Fordringar 2.3 172 132
Kassa och banktillgodohavande 2609 2330
Summa omsiittningstillgingar 2781 2462
Summa tillgangar 2781 2 462
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1376 1106
Avsittning 0 0
Léngfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 3 1 405 1356
Summa eget kapital och skulder 2781 2462
Ansvarsforbindelser 0 0
4. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten
Belopp i kr. 2016-12-31 2015-12-31
Periodens/arets resultat 270 122
Justering for ¢j likviditetspiverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére forindring
av rorelsekapital 270 122
Okning/minskning kortfristiga fordringar -40 74
Okning/minskning kottfristiga skulder 49 695
Kassafléde for den l6pande verksamheten 9 621
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 279 743
Likvida medel vid arets bérjan 2330 1587
Likvida medel vid #rets slut 2609 2330
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3. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillimpliga delar.

6. Noter
Not 1, Verksamhetens medlemsavgifter

2016-12-31 2015-12-31
Driftbidrag frin staten 1811 1500
Driftbidrag frin Hirndsands kommun 453 375
Driftbidrag fran Timrd kommun 453 375
Driftbidrag frin Landstinget Visternorrland 906 750
Summa 3623 3000
Not 2, Fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Momsfordran 166 132
Not 3. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2016-12-31 2015-12-31
Férutbetalda
hyror 6 0
Upplupna kostnader 356 503
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7. Eventuella tilléiggsupplysningar
Sammanstillning av utfall och budget 2016

Budget Utfall Differens
Insatser 2016 2016
Etappen 1100 1098 2
Navigatortjinst 550 549 1
Férstudien virden 183 183 0
Behovsanalysen FK 183 183 0
Projekt Timrd kommun, syv 194 162 32
Indikator 10 10 0
Etappen, lingtidssjukskrivna 161 161 0
Delprojekt Navigator 122 118 3
Ovriga projekt 502 0 502
Summa insatser 3005 2 465 540
Styrelse 50 60 -10
Kansli 700 698 2
Summa kansli och styrelse 750 758 -8
Ovriga kostnader 127 130 -3
Totalt 3 882 3353 529
Intikter/medlemsavgifter 0 0 0
EU-medel och andra bidrag 3623 3623 0
Intikter/Gvriga intikeer 0 0 0
Finansiella intikter/kostnader 0 0 0
Resultat -259 270 529

N
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stéllning.

Datum/70&§ozf ..............................................................
ders Byquist

Ordférande

Mar/lrta Bjor
Ledamot

Carin Lockner Holmberg

Mikael Eriksson
Ledamot
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